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1、 项目概况
项目概况是商业计划书的核心所在，既要控制篇幅又要突出重点，让评委第一时间就能理解项目的创意和前景：
1. 项目名称至关重要的，要直击市场痛点和项目优势特色亮点，起个好名字往往意味着成功一半，同时记得设计项目或企业LOGO；
2. 篇幅控制在一页纸之内，大概1000-1500字左右；
3. 主要内容包括市场痛点、项目亮点、市场广阔且容量大、产品与服务、创业团队、商业模式、投资回报等；
4. 可展示的内容包括但不限于：
· 市场机遇与市场谋略
· 目标市场及发展前景
· 创业项目的竞争优势
· 创业项目营收与盈利
· 创业项目的核心团队
· 创业项目股权与融资
其它需要着重说明的情况或数据（可以与下文重复）

2、 业务描述
1. 企业的宗旨（200字左右，我们是做什么的）
2. 商机分析（请通过实例与数字论证）
3. 行业分析，应该回答以下问题：
· 该行业发展程度如何？
· 现在发展动态如何？
· 该行业的总销售额有多少？总收入是多少？发展趋势怎样？
· 经济发展对该行业的影响程度如何？
· 政府是如何影响该行业的？
· 是什么因素决定它的发展？
4. 主要业务与阶段战略

3、 产品与服务
该部分主要内容是“产品与服务概况”，如果有“生产经营计划”，也可以写。
1. 产品与服务概况，主要有以下内容（包括但不限于）：
· 产品技术概况介绍
· 产品技术优势分析：国外研究情况，国内研究情况
· 产品的名称、特征及性能用途：介绍企业的产品或服务及对客户的价值 
· 产品的开发过程：同样的产品是否还没有在市场上出现？为什么？ 
· 产品处于生命周期的哪一段
· 产品的市场前景和竞争力如何
· 产品的技术改进和更新换代计划及成本，利润的来源及持续营利的商业模式
2. 生产经营计划，主要有以下内容（如果有）： 
· 新产品的生产经营计划：生产产品的原料如何采购、供应商的有关情况，劳动力和雇员的情况，生产资金的安排以及厂房、土地等。
· 公司的生产技术能力
· 品质控制和质量改进能力
· 将要购置的生产设备
· 生产工艺流程
· 生产产品的经济分析及生产过程

4、 市场营销
该部分分为目标市场分析、竞争分析和市场营销分析，主要包括介绍项目或企业所针对的市场、营销策略、竞争环境、竞争优势与不足、主要产品的销售金额和增长率、产品或服务所拥有的核心技术、拟投资核心产品的总需求等：
1. 目标市场，应解决以下问题：
· 你的细分市场是什么？
· 你的目标顾客群是什么？
· 你拥有多大的市场？你的目标市场份额为多大？
2. 竞争分析，要回答如下问题：
· 你的主要竞争对手？
· 你的竞争对手所占的市场份额和市场策略？
· 可能出现什么样的新发展？
· 你的策略是什么？
· 在竞争中你的发展、市场和地理位置的优势所在？
· 你能否承受、竞争所带来的压力？
· 产品的价格、性能、质量在市场竞争中所具备的优势？
3. 市场营销，你的市场营销策略应该说明以下问题：
· 营销机构和营销队伍
· 营销渠道的选择和营销网络的建设
· 广告策略和促销策略
· 价格策略
· 市场渗透与开拓计划
· 市场营销中意外情况的应急对策

5、 创业团队
该部分主要分为项目负责人介绍、核心团队介绍、指导老师介绍和专家顾问介绍：
1. 项目负责人：集中展示项目负责人的学科背景、工作经历（在校生可以写团委学生会、学生社团、实习实践等相关经历）、获奖情况等，突出项目负责人的“优秀”。
2. 核心团队：详细描述核心团队的学科背景、工作经历（在校生可以写团委学生会、学生社团、实习实践等相关经历）、获奖情况等，务必给每个人安排明确的职务，尚未工商注册的项目应设置为“XX负责人”，排在第二位的应当是“联合创始人”或者“运营负责人”，突出核心团队分工明确、结构合理。
3. 指导教师：集中展示指导教师的学科背景、工作职务、获奖情况等，突出指导教师指导该项目的合理性。
4. 专家顾问：应尽量邀请教育、行业、企业、技术等相关领域的名家大咖担任项目顾问，突出展示项目在相关领域获得的支持。

6、 财务预测
财务分析包括以下三方面的内容：
1. 过去三年的历史数据，今后三年的发展预测，主要提供过去三年现金流量表、资产负债表、损益表、以及年度的财务总结报告书
2. 投资计划：
· 预计的风险投资数额
· 风险企业未来的筹资资本结构如何安排
· 获取风险投资的抵押、担保条件
· 投资收益和再投资的安排
· 风险投资者投资后双方股权的比例安排
· 投资资金的收支安排及财务报告编制
· 投资者介入公司经营管理的程度
3. 融资需求
· 创业所需要的资金额，团队出资情况，资金需求计划，为实现公司发展计划所需要的资金额，资金需求的时间性，资金用途（详细说明资金用途，并列表说明）；
· 融资方案：公司所希望的投资人及所占股份的说明，资金其他来源，如银行贷款等。
完成研发所需投入？达到盈亏平衡所需投入？达到盈亏平衡的时间？
· 项目实施的计划进度及相应的资金配置、进度表。

7、 资本结构
· 迄今为止有多少资金投入贵企业？
· 您目前正在筹集多少资金？
· 假如筹集成功，企业可持续经营多久？
· 下一轮投资打算筹集多少？
· 企业可以向投资人提供的权益，股权、可转换债、普通债权？
· 目前的资本结构？
· 请说明你们希望寻求什么样的投资者？（包括投资者对行业的了解，资金上、管理上的支持程度等）


8、 风险及对策
详细说明项目实施过程中可能遇到的风险，提出有效的风险控制和防范手段，包括技术风险、市场风险、管理风险、财务风险及其他不可预见的风险。

9、 其它说明
主要包含但不限于各类媒体关于企业的相关宣传报道；公司产品的样品、图片及说明、产品及服务市场调研问卷、潜在目标用户市场调研问卷、营业执照副本、专利证书、获奖证书、获奖照片及其他有利于支撑项目的材料。
